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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustlnde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

idir hir yasadim, har yasarim.

sarmigsa cgelik zirhl duvar,
lu gégsum gibi serhaddim var.

igin tek disi kalmis canavar? Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

caklari ugratma, sakin. Sen sehit oglusun itme, yaziktir, atani:
n bu hayasizca akin. Verme, dunyalari net vatani.
i glnler Hakk’'in...
rindan da yakin. Kim bu cennet va olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak t , Stiheda!
Cani, canani, bitin Huda,
tmesin tek vatanimdan beni diinyada cluda.

uhumﬂsenden, l1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 macerret gibi yerden nagim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagsamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Imam Hatip Liseleri ilk olarak 12 Ekim 1951 tarihinde 14.06.1973 tarih ve 1739 sayili milli egitim temel
kanununa gére kurulmus egitim 6gretim kurumlaridir. Istanbul basta olmak iizere 7 degisik ilimizde agilmustir.
“Milletin ruhuna bir cemre gibi diisen ve milletin ¢imentosu” olan bu okullar her donemde bir biitiiniin parcasi
olarak egitimde temel ihtiya¢ olarak var olmus, edebiyattan sanata, spordan siyasete ve bir¢ok alanda yetistirmis
oldugu ,ilmiyle amil ,basarili insanlarla {ilkemize ve milletimize yeni ufuklar agmistir. Degisen ve gelisen
diinyaya insanlarin uyumunu saglamak igin Imam Hatip Okullarma olan ihtiya¢ giderek artmistir. Bu
okullarimizda gelecek neslimizi bulusturmak, gelistirmek ve gelecegin tecriibeleri olarak yetistirmek birincil
amaclarimiz arasinda yer almaktadir. Son zamanlarda Imam Hatip Okullarindaki basarilarinin katlanarak
artmastyla okullarimiz hak ettikleri degeri gérmeye baslamistir. Okullarimizda gelecek neslimizi bulusturmak,
egitmek ve vatana, millete layik bireyler yetistirmek temel ilkelerimizin basinda gelmektedir. Asimin nesli
olacak olan bu okullarin 6grencilerini insana, diisiinceye, 0zgiirliige ve ahlaka deger veren ve bunlari kazanim
haline doniistiiren bireyler olarak yetistirmek temel ilkelerimizden bir tanesidir. Dinimizin biitiinlestirici, huzur
verici ve baris¢1 yonlerini Ogrencilerimize kazandirmak, okulumuzda o6grencilerimize kiiltiirel mirasimizin
benimsetilmesi, 6z gecmisi ve tarihiyle barigik, hayata tutunabilen, problemler karsisinda yilmayip ¢6ziim
iretebilen bir anlayis kazandirmak goérevlerimiz arasindadir. Bu hedefler dogrultusunda hizla ilerleyen teknoloji
de g6z Oniine alinarak teknolojiyi kullanan, gelistiren, iireten bireyler ile degisimi yakalamak ve bilgiyi kullanan
ayni zamanda da iireten bireyler yetistirmek kurumumuzun ana hedefleri arasinda yer almaktadir.

Trabzon Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi ekibi olarak; dinimizin biitiinlestirici yonlerini temel alarak;
toplumumuzun bilgi ihtiyacin1 karsilamak, toplumun O6gretim hedeflerine ulagsmak ve devletimize hizmet
sorumlulugunu eksiksiz yerine getirebilmek i¢in degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime agik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, once insan anlayisina sahip ,akademik ve sosyal alandaki basarilarindan
sO0z ettiren kurum olmak isteriz. Amag, hedef, misyon ve vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri
olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha cok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye
gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz c¢abalarin yol haritast olacaktir. Bu planin hazirlanmasini koordine



eden Miidiir Bas Yardimcimiz Gokhan CIKRIK ,Beden Egitimi Ogretmenimiz Ali YAVUZ, basta olmak iizere
emegi gegen tiim paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Ayse COBAN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimeis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ad1 Soyadi Unvam IAd1 Soyadi Unvam
Avniye CELEBI Miidiir Erkan SONMEZ Miidiir Yardimcisi
Gokhan CIKRIK Miidiir Yardimeist Ummiihan USTA Rehber Ogretmen
Erkan SONMEZ Miidiir Yardimcisi Songiil KOSEOGLU Ogretmen
Ummiihan USTA Rehber Ogretmen Nurgiil Yilmaz OZCILINGIR [Ogretmen
Cemal TONYALI Okul Aile Birligi Havva AYGUN Ogretmen

IBaskani1

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapumigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o  Kurulus ici analiz

o Duys cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren uygulamaya baslamak iizere Bostanci
Lisesinin Bakanlik Makaminin 11.05.2012 Tarihli onayiyla “Giilbahar Sultan Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi” ne doniistiiriilerek acildi.

Okulumuzun adi Trabzon Valilik Makaminin 18.05.2012 Tarih ve 15047 Sayili
Onay1yla Giilbahar Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak degistirilmistir. Ancak zaman
icerisinde Ilimiz genelinde aymi isimle 3 tane okul olmasi ve isim karisiklif1 nedeniyle Aile
Birligi ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniim 6nerisi ile ismi "TRABZON KIZ ANADOLU iIMAM
HATIP LISESI" olarak degistirildi.

2014 yilinda okulumuz MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’niin teklifi ile Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan Arapca Hazirlik Sinifi bulunan Dil Proje Okulu yapildi. 2017
yilinda Dil Projesinin yaninda Fen ve Sosyal Bilimler Proje boliimii de agilarak iki farklh
boliimde egitim 6gretim vermeye basladi.

2023 yilinda bakanlik onayiyla okulumuz biinyesinde 50 kontenjanli Kiz Imam Hatip

Ortaokulu ac¢ilmis bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Trabzon Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge dogrultusunda 5 yil boyunca uygulanmis, ongordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer

almaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Trabzon Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal ylikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyindeyiikiimliiliikk arz

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

| Yasal Yiikiimlilik | Dayanak | Tespitler ihtiyaclar |




e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yo6netmeliklerdeki
ilgili hikkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinm geligimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalari vb. Is ve
islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayilt MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiilkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Say1li 11 Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[lkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayil Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Yo6netmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yo6netmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri

Y onetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 1l
Ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Y6nergesi

o Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlart arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla

ig birliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmasi

Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalari yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
siirlandirilmasi
i¢in yasal
tedbirlerin
alimmasi
Mevzuatin,
¢aligsanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

¢ Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol e 9. Madde, etkin ve verimli kullanimi

Kanunu e 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama

) Izleme ve Degerlendirme

Caligmalar1

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik ..

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimi g tyllthkkh;leﬂ}?rl 1<;1eren

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ratejik Flan hazirlanmast

2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce caligmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1l1 Sunusu Tumi Biit¢e ¢aligmalar1

Ogretmen Strateji Belgesi Tumi He@ef ve strgtejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 - sayih ~ Genelge, ~2024-2028 . 2024-2028 Stratejik Planinm
Stratejik Plan Hazirhk Calismalart (6 Tlimii Hazirlanmas:
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
. A MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tlimi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii ) S . .
N . bir mali yi1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
. Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik dm durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi
Ortahisar ilce Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amag, hedef, gbsterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmigtir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci sleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NV REWNER

Stratejik Planlama [slemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Geligtirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma
Gelistirme

oUn s WNRE

=

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi

N

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

NN HEWNR

=

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

whnN

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PWNPE




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan

temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

1- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

2- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

4- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

5- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

6- Okulun ig¢i ve dist temizdir

7- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir

8- Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

9- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir
10-  Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir

11-  Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
12-  Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir

13- Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler kismen diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

5- Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

6- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

7- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir

8- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

9- Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.

10- Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

11- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.



12- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

13- Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Veli Anketi Sonuglari:

1- Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

4- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

5- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

6- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
7- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

8- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

9- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
10- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

11- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

12- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

13- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde ylriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile
ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda oOgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci

velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.



Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilim1 daha fazladir. Bu
durum, okulumuz tarafindan avantaja donustiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist
diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olugturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi1 amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in Onceden tedbir alimmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
yuriitiilmekte ulusal ve wuluslararast egitim olanaklarinin  bir¢ogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak bagslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama

caligsmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Ortaokul Ogrenci Sayist: 52
Lise Ogrenci Sayist: 365

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Arapca Sarki Yarigsmast Trabzon 1. ligi

Sportif bagar1 verileri Geng Seda Kur’an-1 kerimi Giizel Okuma Yarigmast il 1.1igi

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aymi zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ii egitime | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
katilma oranlar1

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi




2.7.1.  Teskilat Yapisi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2 4

Brang Ogretmeni 14 15 29

Rehber Ogretmen 0 1 1

Yardimci Personel 2 4 6

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilarn | 18 22 40

2.7.2.  Insan Kaynaklan

e (alisan toplam personel sayis1 = 40

e [htiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis1 = Tarih (1), Arapca (1) .Edebiyat (2), Ingilizce (1)
e Buna bagh olarak yapilan istthdam sayis1 = 5

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi =

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi =0

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi = 8

Ortalama okulda ¢alisma y1l1 = 6

Tablo 6. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulun is ve islemlerini organize etmek

Miidiir Bas Yardimcisi Ozliikk, Maag, Ders Programlari, Okul aile birligi

Miidiir Yardimcisi Ogrenci Isleri, Pansiyon Yo6netimi, Egitim Ogretim
Diizenleme Isleri

Ogretmenler Ders ve Idarenin verdigi diger gorevler.

Yonetim Isleri ve Bliro Memuru Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik, Yemek,

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 21212:1 ‘S{;l;,lls?banyla %
1-4 Yil 3
5-6 Yil 0
7-10 Yil 1
10.....Uzeri 0 100




Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Brans1

Kadm

Erkek

Hizmet Yih

Toplam

7-10 Yil

|Arapca

Beden Egitimi
Biyoloji

Cografya

[Felsefe

Fizik

imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri
ingilizce

Kimya

Matematik

Miizik

Rehberlik

Resim

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyat

11-15 Y1l

|Arapca

Beden Egitimi
Biyoloji

Cografya

[Felsefe

Fizik

imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri
ingilizce

Kimya

Matematik

Miizik

Rehberlik

[Resim

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyat

— N

16-20

|Arapca

Beden Egitimi
Biyoloji

Cografya

[Felsefe

Fizik

imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri
ingilizce

Kimya

Matematik

Miizik

Rehberlik

[Resim

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyat

20 ve tizeri

|Arapca

Beden Egitimi
Biyoloji

Cografya

[Felsefe

Fizik

imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri
ingilizce

Kimya

Matematik

Miizik

Rehberlik

[Resim

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyat

— e N

14

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Sozlesmeli-Hizmetli/ Memur Sayisi




Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin gt lz Toplam
Durumu Yih
Memur 1 Lisans 8 1
Hizmetli 1 Lise 11 1
Soz!esmeh ! 4 Lise g 5
Isc1
Lise
On lisans

Asc1/Asc1 Yard. 3 Lisans 11 3

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

= g g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
z g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
2 =

<
E a
z £ 7 y
g 3 g > 2 =
= 3 =) %) 5 ©
z 2] g @& — 7 = = =
g Qé % g g 2 %’ ) >C3 ©
2 2 z 2 3 z 2 . 5 0 5
= S A 0 Z g z = 5 >
oy .| 22 g E £ ) g 3 ©
Q Yz g S g :g 5 O n 154 5 2
~ = 5 2 5 : = = = = E =
17 Q- 25 3 el o0 8 ) »B > )
A O w = A wm &) Q O > Q O >
1 1 0 1 73 15 46 3 7 3




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapisi, mevcut durumu ve ihtiyaclart asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Adeti ihtiya¢

[Akill1 Tahta Sayis1 24 0

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 5

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 2

Projeksiyon Sayist 2 -

(Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 2 2

TV Sayisi 3 -

[Yazici Sayisi 3 1

[Fotokopi Makinasi Sayisi 3 2

internet Baglant: Hizi ADSL(1 Mbit) -

Tarayici 0 1

Tablo 12. Fiziki Yap1
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 Kullanimda
Ekipman Odas1 Var 1 Kullanimda
Kiitiiphane Var 2 Kullanimda
Rehberlik Servisi Var 1 Kullanimda
Resim Odast Var 1 Kullanimda
Miizik Odasi Yok 1 Kullanimda
Cok Amagli Salon Var 1 Kullanimda
Spor Salonu Var 1 Kullanimda




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000 130.000 170.000 200.000 250.000
Okul Aile Birligi 100.000 130.000 170.000 200.000 250.000
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 2100.000 260.000 340.000 400.000 500.000

Okul/kurum biit¢cesinde giderler asagidaki basliklar altinda belirtilmistir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Bilgisayar, fotokopi makinesi, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 67000 67000 63000 63000 125000 [125000
Kiigiik Onarim - - 20000 20000 20000 20000
Bilgisayar Harcamalar1 - - - - - -

Biiro Makinalar1 Harcamalari - - 10000 10000 30000 30000
Telefon 1166 1166 1565 1565 2800 2800
Sosyal Faaliyetler 2000 2000 3500 3500 7000 7000
Kirtasiye 30000 30000 45000 45000 44000 44000
GENEL 100166 100166 143065 (143065 228800 [228800

2.7.5. Istatistiki Veriler

e Ogrenci sayis1 = 365, Ortalama Sinif Mevcudu=23, mevcudu en fazla olan sinif=30

Mevcudu en az olan smif 10, Kaynastirmaya tabi 6grenci say1s1i=0

Tablo 16. Basan lstatistikleri

9. Siiflar Karne Sonug istatistik

Karne Sonug Say1
Dogrudan Gegti 78
Ortalama fle Gegti 5
Ortalama Ile Basaris1 Zorunlu Derslerden Sorumlu Gegti 4
Devamsizliktan Smif Tekrar1 0
10 Dersten Basarisiz - Sinif Tekrari 0
11 Dersten Basarisiz - Sinif Tekrart 0
12 Dersten Basarisiz - Sinif Tekrari 0
11 Dersten Basarisiz - Ogrenim Hakkini Tamamladi 0

10. Smiflar Karne Sonug istatistik

Karne Sonug Say1
Dogrudan Gegti 80
Ortalama fle Basaris1 Zorunlu Derslerden Sorumlu Gegti 6
Devamsizliktan Sinif Tekrar 0
9 Dersten Basarisiz - Sinif Tekrari 0
10 Dersten Basarisiz - Sinif Tekrari 0
12 Dersten Basarisiz - Sinif Tekrart 0
11 Dersten Basarisiz - Ogrenim Hakkin1 Tamamladi 0

11. Smiflar Karne Sonug istatistik

Karne Sonu¢ Say1

Dogrudan Gegti 77

Ortalama fle Gegti

Ortalama Ile Basaris1 Zorunlu Derslerden Sorumlu Gegti

8 Dersten Basarisiz - Sinif Tekrari




12. Smiflar Karne Sonug istatistik

Karne Sonug Say1
Dogrudan Gegti 84
Ortalama fle Gegti 0
Ortalama Ile Basaris1 Zorunlu Derslerden Sorumlu Gegti 0
Devamsizliktan Smif Tekrar1 0
Devamsizliktan Ogrenim Hakkin1 Tamamladi 0
Beklemeli 0

Tablo 17. Ortaokul Sosyal Kliip Tablosu

Ogrenci Danisman
Ortaokul Sosyal Kuliip g Ogretmen
Sayisi
Sayisi
Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii 12 1
Kiiltiir Edebiyat ve Kiitiiphanecilik Kuliibii(Cizelge 14 1
Dis1)
Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsma Kliibii 12 1
Spor Kuliibii 14 1
Tablo 18. Lise Sosyal Kliip Tablosu
Ogrenci Damsman
Lise Sosyal Kuliip g Ogretmen
Sayisi
Sayisi
Afet Hazirhik Kuliibii 24 1
Degerler Kuliibii 22 1
Felsefe veya Diistince Egitimi Kuliibii 19 1
Gezi,Tanitma ve Turizm Kulibi 35 1
Kiiltiir Edebiyat ve Kiitiiphanecilik Kuliibi(Cizelge 3 1
Dis1)
Mesleki Tatbikat Kuliibii 24 1
Miinazara Kuliibii 21 1
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma, Cocuk Esirgeme
"t 39 1
Kuliibii
Spor Kuliibii 34 1
Gorsel Sanatlar Kliiba 21 1
Saglik, Temizlik ve Beslenme Kliibi 19 1
Miizik Klibi 18 1
Arapga Kliibii 12 1

e Okulumuzda yapilan sosyal, kiiltliirel faaliyetler ve bilimsel calismalar asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 18. Sosyal Kliip Tablosu

SPORTIF VE KULTUREL FAALIYETLER/YARISMALAR

;I(I}A SEMINER /PROGRAM ADI KATILIMCI

1 [Ikogretim Haftast Tiim Okul

2 Cumhuriyet Bayrami Tiim Okul

3 Sabah Namazi Bulusmalari Lise

4 Masal Anlaticiligi (Her Okula Bir Masal) 10-11. siniflar




5 Osman TURAN Parlementer Sitili Miinazara Turnuvasi 9,10, 11 smiflar

5 Degerler Egitimi Kuliibii-Saglikli Atisgtirmalik Etkinligi Lise

8 “Kalemden Kelama” Siir Dinletisi 9,10, 11 smflar

9 Huzurevi Ziyareti Ortaokul

10 Ogretmenler Siir Programi Tiim okul

11 Rasim OZDENOREN’i Anlama Paneli 10, 11 smaflar

12 Giil Yetistiren Adam Paneli 9,10, 11 smiflar

13 Cumbhuriyetin 2. Yiizyilinda Degisimler Sempozyumu — Zehranaz Bakoglu Lise

14 Evliya Celebi Ogrenci Degisim Programi Lise

15 Ramazan’a Hazirlik Smif Stisleme Yarismasi Yarigsmast Tiim Siniflar

16 Hafizlik Destek Programi Hafiz 16 Ogrenci

17 Ramazan Mukabele Programi 58 Ogrenci

18 Her Sinifin Yetim Kardesi Var yardim Caligmast Tiim siniflar

19 Siniflara Arasi Voleyboll Turnuvasi Tiim smiflar

20 Filistin Paneli 10, 11 smflar

21 Ortahisar Bilim Senligi Ortaokul

22 10 Kasim Programi Lise

23 Dilimizin Zenginligi-S6zliik Okuma Lise

24 Dilimizin Zenginligi-Bilen Oturur Etkinligi Lise

25 Ogretmenler Giinii Program Tiim Okul

26 Sozliik Tasarim Yarigmast 9. siniflar

27 Dilimizin Zenginligi Pano Calismasi 10, 11 smflar

28 Aybiike Ogretmen Film Gosterimi Ortaokul

29 Gazze Mitingi - Katilim Tiim okul

30 Safahat Okumalari-Dilimizin Zenginlikleri Lise

31 Filistine Yardim Kermesi Tiim Okul

32 Universite Tanitim Gezisi — (Ankara, Eskisehir Bursa, Istanbul) 11. Smuflar

33 Sarikamis Sehitligi Ziyareti ve Dogu Ekspresi Gezisi 42 Ogrenci

34 “Bir Bilenle Bilge Nesil Kitap Okuma-Kompozisyon Yazma Caligmasi 96 Ogrenci

35 | Okul ¢i Odiillii Kitap okuma Yarismasi Lise

36 Karag6z Biiyiilii Yolda Velilerle Bulustu Lise

37 Cedes Projesi Kapsaminda 18 Mart Sehitlik Ziyareti Yapildi Ortaokul

38 Ellerim Kiigiik Hayallerim Buyuk Projesi Kapsaminda Ramazani Kavanoz Ortaokul
Kapaklarindan Davul Etkinligi Yaparak Karsiladilar.

39 El’ler'ir’n Kiiciik Hayallerim Biiyiik Projesi Kapsaminda Bilim Atdlyesinde Ortaokul
Birbirinden Farkli Deneyler Yapildi.

40 Dilimizin.Zenginlikleri Projes'i Kapsammda Ogretmenlerimiz Deyimler Ve Lise
Atasozleri Anlat Bakalim Etkinligi Yapildi.

41 Resim Sergisi Lise

42 Mehmet Akifi Anma Haftas1 Etkinlikleri Lise

43 Kare Bulmaca Etkinligi 9. siiflar

44 Ogretmenler Siir Programi Lise

45 Yeni Nesil Soru Anlama Ve Pekistirme Anlama Etkinlikleri Yaptik Lise

46 Atasozii Ve Deyim Etkinligi Yapildi. Lise

47 | Dereceye Giren Ogrencilere Odiil Verilmesi/T6ren Lise

48 Karete Kursumuz Spor salonumuzda devam ediyor Lise

49 Golge Oyunu Perdesi Kurulumu. Lise

50 Ortahisar Belediyesi Kiitiiphanesi Ziyaret Edildi. Lise

51 Atasozii Ve Deyim Anlatma Etkinligi Yapildi Lise

52 Tiirkiye Geneli Yabanci Dil Sinavi Yapildi. Lise

53 YKS Kamp1 Dinlenceleri Lise




54 Tiyatroya Gidiyoruz Etkinligi Ediyor Lise

55 YKS Deneme Sinavlar1 Yapilmaya Devam Ediyor. Tiim okul
Hazirlik Okuyan
56 Arapca Sene Sonu Programi Symiflar
57 | MUN Etkinligi 8 Ak Qliargin
Siniflar
. Hazirlik Okuyan
58 Arapga Miinazara Symiflar

e Personel devam durumu: Personel devamsizlig ile ilgili herhangi bir sorun yasanmamaktadir.
e Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi= 288
e Okula ulasim: Okulumuz Ortahisar Universite mahallesinde olup , dolmus , belediye otobiisii ve
okul servisleriyle ulasim saglanmaktadir.
Cevre ilgelerden de okula ulagim servislerle saglanmaktadir.

Tablo 19. Fiziki Mekanlar Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon
Derslik Sayisi 22 Cok Amagli Saha
Derslik Alanlari (m2) 30 Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 17m2, 30m2 Pansiyon
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 m2

Okul Oturum Alan1 (m2) 9640m?2

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3500m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 2240m?2

Kantin (m2) 25m2

Tuvalet Sayist 48

e Kantin ve yemekhane ihtiyaca cevap vermektedir. Yemekhanede Pansiyonda yatili
kalan oOgrenciler i¢cin  yemek verilmektedir. Okulun kantininde tiim ihtiyaclar
karsilanabildiginden Ogrenciler 6gle arasinda okul bahgesinden ¢ikilmasina izin
verilmemekle birlikte evi yakinda olan 6grenciler ya da yurtta kalipta disar1 ¢ikmak
isteyen oOgrencilerin velilerinden dilekge alinip veli izni olanlarin ¢ikisina izin

verilmektedir.

e Okulumuzun ve pansiyonun 1sinma durumu 2023 yilina kadar kdmiir yakilan kalorifer



kazanindan saglanirken 2023 ten itibaren dogalgaza geg¢ilmesiyle degistirilmistir. Su
anda 1sinma dogalgaz ile saglanmakta olup daha verimli 1sinma saglanmaktadir.

e Sivil savunma c¢aligmalari: Yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, sivil savunma tatbikati

e Okulumuzda Hafizlik Proje uygulanmasi nedeniyle Tiirkiye nin ¢esitli illerinden hafiz
ogrenciler okulumuzu tercih etmektedir. Su anda hafiz olup hafizlik projede egitim
goren 38 6grencimiz bulunmaktadir.

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.. D1s ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamustir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ig¢i analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e @& @& @& @&

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum.

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

§ Is kapasitesi,

8 Okulun gelirini arttiric unsurlar,

§ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

8 Tasarruf saglama imkanlari,

§ Issizlik durumu,

§ Mal-irin ve hizmet satin alma
imkanlari,

§ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

L =]

- @& @& @&

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, lilks yagama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

§ Okulun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

8 Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

§ Okul sahip olmadig: teknolojik
araclar

§ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

§ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

§ Teknoloji alanindaki gelismeler

8 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

@ e @ & @& @&

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (sel su baskinlar1)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okulun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karst karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi énemlidir.

Giiclii ve Zayif Yonler
Glicli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine
ulagirken yararlanabilecegi, yliksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler
yetenekli is giicii ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle
okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde

“Nelert iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da smirlandirilmas: gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi

etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zay1f bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak
da degerlendirilebilir. Ayni1 sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi
okul/kurumun talep ettigi ddenegi merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da

algilanabilir.



GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

¢ (Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri

e Toplant1 Tutanaklar1 (ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)

e Paydas analizi sonuclari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk agsamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo

21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.



Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
o Taninmis bir marka Ogrencilerin Okulumuza siavla Veli beklentisinin
olma yolundaki sportif etkinliklere ogrenci alinmasi ¢ok yiiksek olmasi
ilerleyisimiz katiliminda Imam hatip liseleri Bina ve
e  Her sinifta yetersizlik ile ilgili genel eklentilerinin
etkilesimli tahtanin Performansa olumlu yaklagim ogrenci, 6gretmen
bulunmasi dayali izleme ve dgrenci sayisini ve ve veli
e  Yiiksek puanl degerlendirmenin basarisini beklentilerini
ogrenci profili olmamast (Ogrenci etkilemistir. karsilayamamast
o Okulumuzun ve Ogretmen ) Giglii  bir  Aile
merkezi Ogrenci Birligi ve Mezunlar
konumda olup kaynagindaki asiri Dernegi
ulagiminin farkliliklarin egitim Okulumuzun
kolay olmast alanina yansimasi koklii bir gegmisi
o Basarili 6rnek Okul binasinin olmasi
mezunlarimizin fiziki olarak Uluslararasi
bulunusu yetersiz kalmasi programlarm
e Smif mevcutlarinin az Okul bahgesinin uygulantyor olmasi
olmasi ¢ok kiictik ve
o Kurum kiiltiirtiniin yetersiz olmast
giiclii olmasi Ogrenci ve
o Deneyimli 6gretmen velilerdeki
kadrosu onyargilar
® Personel Sinavla ve
okulumuzun yeni smavsiz alman
kurulan bir okul ogrencilerin bir
oldugunun arada olmast
bilincinde, Sosyal alanlarin
kurumun yetersizligi

geligmesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

o Veliler 6grencilerin
kurallara uymasi
ve akademik
basarilarmin
artmasi igin
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.

o Meslek derslerine,
IHL programina
yonelik basarilt
caligmalar

o Ogrenci disiplin
sorunlarmin
diger okullara
gore az olmasi

GZFT analizinin

yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

caligmasii takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayict bir c¢alisma

Tablo 22°deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
. Her sinifta etkilesimli tahtanin bulunmasi
. Okulumuzun merkezi konumda olup
Giiglii Yonler | ulagiminin kolay olmasi . Veli beklentisinin akademik yonden
. Basarili 6rnek mezunlarimizin bulunusu ¢ok yiiksek olmast
0 Sinif mevcutlarinin az olmasi Buna karsin tilke genelinde diizenlenen
. Kurum kiiltiiriiniin giiclii olmasi yarigsmalarda il ve lilke derecelerinin elde
. Deneyimli 6gretmen kadrosu edilmesi.
. Sosyal kuliiplerin etkin gesitliligi
. Meslek derslerine, THL programina
yonelik basarili ¢aligmalar
. Ogrenci disiplin sorunlarmnin diger okullara
gore az olmasi
. Okulumuza sinavla 6grenci alinmast
Zayif Yonler . Ogrencilerin sportif etkinliklere katiliminda| [] Cocuk ve genglerin sanal ortamda
yetersizlik daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat
. kaynagindaki asir1 farkliliklarin egitim tarz1 haline getirmelerinden dolay1 sosyal

alanina yansimast

. Ogrenci ve velilerdeki ényargilar

. Sinavla ve sinavsiz alinan 6grencilerin bir
arada olmast

J Sosyal alanlarin yetersizligi

medyada yasanan olumsuzluklar, aile
denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde
yasanan yozlasma.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespitler-ihtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN L .
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI
Uygulanmakta

Olan Stratejik o {l, flge ve Okul St. Planlarinda o il, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
Planin biitiinliikk olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Miidiirligiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun genigletilmesi
olarak yiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
® Tabi  oldugumuz — mevzuatin yetkilerinin artirilmasi
kapsamu, Miidiirliiglimiiziin o .
yetkilerini cesitlendirmekle birlikte e Egitim uygulamalarlukonusgnda uh.lsal. dpzeyde tanitim
stnirlamaktadir. calismalar yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kultirimiiz, mevzuatta bilgilendirilmesi
sik yaganan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen 6grenci caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaglarimiz, - yeni ve  farkh e Oprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng alanlarimin smirlandirilmasi igin 1 tedbirleri
gostermektedir. ¢in yasal tedbirierin
. - . alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .
velilerinin egitim _faaliyetlerine e Mevzuatn,  ¢alisanlarin  kendilerini  giivende
miidahale alamm  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadr.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tlirii fazladur, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin - kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklan e Calisanlarimizin her biri farklt o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltiirimiiz ~ geligmis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisim
geligsmistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel katilm  oranlarimin
Analizi o Egitim faaliyetlerine yiikseltilmesi
genel katilim oranlarnt beklenen
diizeyde degildir
Fiziki Kaynak . k])Derslik sayllarl y?Eerlid‘ir. Derslik
. agina  diigen  Ogrenci  sayilar
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve - o
Bilisim Altyapisi ¢ {3111$1m teknolojileri e Bilisim teknolojileri laboratuvarmin yenileme ihtiyaci
.. aboratuvarinin donanim
Analizi acisindan eski ve
yetersiz olmasi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
* Ailelerin —gelir = diizeyi  diigiik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az arcama p Larnnda mat xay y &
. . . - ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve iglemleri okul
yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi




3. GELECEGE BAKIS

Misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz, okulumuzun uzun vadede ideallerimiz
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gormektedir. Okulumuz, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade ederek, temel degerlerini belirlemis, temalarini, amagclarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymustur.
Gelecege bakisimiz, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler g¢ercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir c¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

3.1. Misyon

Akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden lider, her tiirlii konuda 6rnek davraniglar sergileyen,
milli ve manevi degerlerle donatilmis, aragtirmaci, ¢evresine duyarli, ahlakli ve diiriist bireyler

yetistiren bir okul olmak.

3.2. Vizyon
Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime agik, alaninda uzman,

donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektdrde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul istiyoruz veya okul diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)

Gibi sorular cevaplanmaktadir.



3.3. Temel Degerler
Okulumuz tiim ¢aligsanlar1 ile, misyon dogrultusunda iilkemize ve paydaslarina karsi olan
sorumluluk bilinci ile tlizerine diisen gorevleri yerine getirebilmek icin asagida verilen temel

degerler dogrultusunda hizmetlerini siirdiirecektir.

1- Ben degil Biz kavrami olusturmak, Ekip Ruhu, Birlikte basarmak

2- Demokratik okul kiiltiirii

3- Insani sevmek, insan Haklar1 ve Evrensel Degerlere Baglilik

4- Bilimsellik, Uretkenlik, Ozgiinliik, Yenilik¢ilik, Verimlilik, Girisimcilik
5- Diristliik, Aciklik, Esitlik, Etkinlik, Glivenirlik

6- Sosyal Sorumluluk

7- Katilimeilik is Ahlakina Sahip Seffaflik

8- Ihtiyag Odaklilik

9

Tarafsizlik, Adalet

10- Cevreye ve Biitiin canlilarin Yagam Haklarina Duyarlilik



4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaglar cercevesinde amacglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiilir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturuldu.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtilerek, belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulagilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal doniistimiini
destekleyecek niteliktedir. Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur.
Iddial1 ama gercekci ve ulasilabilir ve hedefler igin bir ¢ercevedir. Orta ve uzun vadeli bir
zaman dilimini kapsar niteliktedir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan
amagclarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici niteliktedir

Amaglar; iist politika belgeleriyle okulun verilmis gérevlerin yani sira okulun 6zgii isler ve
yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir
sekilde ifade etmektedir.

Amagclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’ndan faydalamldi. Taslak amaclar,
stratejik planlama ekibi tarafindan belirlendi.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmasi ve
bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturuldu.

4.2. Hedefler

Hedefler, amagclarin gerceklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedefler; okulumuzun misyon,
vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarlidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu ve Agik, anlasilabilir, somut, Olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman

gercevesi belirli bir sekilde olusturulmustur.



Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilerek, hedef ger¢eklesmelerinin nasil
Olctilecegi hedef kartinda belirtildi.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlendi.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 arzu edilen
bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Belirli bir faaliyetin
basar1  diizeyini veya faaliyetin  hedeflerle  karsilastirildiginda  gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini  veya nasil gerceklestirildigini  6lgmeyi miimkiin  kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptigiin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

o Ilerlemeyi 6lger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, slirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayis1

Ogrenci bagina diisen kitap sayis1 vb.



Siire¢c Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1
Acilan kurs tiirii sayis1
Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini dlger. Bir baska degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne flretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gdstergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini dlger. Cikt1 gdstergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kay1t orani

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gegis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

e Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiyr elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iligkiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

e Olgiilebilir say1 ve niteliktedir.

e Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Agcik ve net olmalidir.

e Bir gosterge i¢inde dlciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

e  Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

e (Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

o Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

e Gostergelerin baslangic degeri, gdstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimtilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

e Performans gdstergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢aligmalari, miilakatlar ve gézlemler
aracilifiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

e Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢lim igin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iligkin mevcut durum verisine plan
donemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig:

gdzden gecirilir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagimi gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef ig¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini
gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Tablo 24 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Egitim ve oOgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranini %2’den
%0’a indirmek

Hedef 1.2 (H1.2) | Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'tine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanlh

yontemlerle ¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) | EBA kullanan 6grenci oranlarini %80'e, EBA kullanan dgretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Hedef 2.3 (H2.3) | Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Hedef 2.4 (H2.4) | Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yOnetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel

ihtiyaglar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Gtivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarmi %100’e
¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.




Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amacg 1 (A1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranint %2’den %0’a indirmek

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
Sira Gosterge (2;"2?;; (232;) Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 2% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 giin ve iizeri 6ziirsliz devamsizlik orani 20% 5% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orant 0.5% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 1.14 Ortadgretimde {iniversiteye yerlestirme orant %45 %65 Ogretmenler Kurulu
Al Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak
H1.1 Egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranini1 %2’den %0’a indirmek
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | (MEVCUT) | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG1.1.1 25% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40% 32% 25% | 20% | 15% | 10%| 10% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 0.5% 0,5% | 0% | 0% | 0% 0% 6 ay 6 ay
PG1.14 20% 47% 55% | 60% | 65% | 70% | 75% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap. Birim(ler) | Ziimre Ogretmenler Kurulu
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1
Strateiil kez ziyaret edilecek
ratejiier Veli paylagim giinleri diizenlenecek
Okul Kurslarinin kalitesinin artirilmast
Maliyet Tahmini 5000
Tespitler 5 giin ve iizeri 6zilirsiiz devamsizlik oran1 beklenen seviyenin iizerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
ihtiyaclar Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarmin azaltilmasi




Amac 1 (A1)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'ine ulagarak, egitim ve

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) 2028) Sorumlu Birim
« - Ogretmenler
PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 0 Kurulu
Ogretmenler
PG 1.2.2 | Destek Odasi Sayis1 (Toplam) 1 1 Kurulu
PG 1.23 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 3 1 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan dgrenci Ogretmenler
PG1.24 3 1
sayist (Toplam) Kurulu
o . . Ogretmenler
PG 1.2.5 | Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 660 700 Ogretmenler
say1si Kurulu
PG 1.2.7 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayis1 200 300 Ogrlzt:f_flnlj e
PG 1.2.8 Veh.lere yévge.llk dﬁz§nlenen faaliyet say1si (kurs, 24 30 Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢aligmalar1 vb.) Kurulu
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 9420 9440 Ogretmenler
orani Kurulu
Al Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
H1.2 3 . .2
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi(%) | (MEVCUT) | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gy Siklig
PG1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG1.24 10% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 1.25 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 250 250 | 250 | 250 | 250 | 250 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 250 250 | 250 | 250 | 250 | 250 6 ay 6 ay
PG1.2.8 5% 5 6 7 9 10 10 6 ay 6 ay
PG1.29 5% 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 90% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap. Birim(ler) | Ziimre Ogretmenler Kurulu
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili onyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢alismalar1 reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan diglanma kaygilar
Tiim 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Stratejiler Ozel egitim dgrencilerinin ¢aligmalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
Maliyet Tahmini 0
“Ozel egitim” kavranu ile ilgili dnyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzda &zel egitim smifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olugturulmasini giiclestirmektedir
Ihtiyaclar Ozel egitim smifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi




Amacg 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLISKiN GOSTERGELER

S Gést Mevcu | Hedef | Soruml
ra Osterge ¢ 2028) u
(2023) Birim
PG 2.1.1 | TUBITAK 4005 bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul say1s 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4006 bagvuru sayisi 25 30 Proje Ekibi
PG2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul say1st 25 30 Proje Ekibi
PG2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul say1st 0 Proje Ekibi
PG2.17 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina 0 1 Proje Ekibi
Bagvuru Sayisi
PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan basvuru sayisi 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarigmalara yapilan basvuru sayisi 0 2 Proje Ekibi
PG2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
bagvuru sayist
PG 2111 ilyulz?l (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen bagvuru ) 1 Proje Ekibi
PG 2.1.12 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayisi 3 5 Proje Ekibi
PG 2113 :;;rlzi/bolgesel/bakanhk projeleri konusunda egitim alan yonetici ) ) Proje Ekibi
PG2.1.14 Ziilrg/bolgesel/bakanhk projeleri konusunda egitim alan gretmen ) 10 Proje Ekibi
PG 2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru 0 1 Proje Ekibi
sayist
PG2.1.16 Blhmsel ve t.ekIlOlO_] ik g:ahsmalar kapsaminda diizenlenen 6 10 Proje Ekibi
(senlik, sergi, yarisma) faaliyet sayisi




Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime

e ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
2.1 2928 yilina kadg.r her dgrencimizin yerel., uluse.ll ve uluslararas: diizeyde proje tabanli
: bilimsel, teknolojik caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Performans | Hedefe e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Izleme Raporlama Siklig
Gistergeleri | Ftkisi (o) | (MEVCUT) Sikh
PG2.1.1 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.13 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.14 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.15 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 10 12 | 14 | 16 | 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 20 25 | 30 | 35 | 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Proje Ekibi
gi?’il?l{(?gr:) Ogretmenler Kurulu
A]?: Fpnlarmda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak
Tabmini | %
Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaclar

Proje hazirlama egitimleri




Amag 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) g kullanan &grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarmi %100°e

¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda Ziimre Osretmenler
PG22.1 egitmenlerin verdigi kurslara 45 80 Kl%rulu
katilan 6gretmen sayist
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen oran 70% 100% Ziimre Ogretmenler
Kurulu
PG223 EBA kullanan 6grenci orani 20% 60% Ziimre Ogretmenler
Kurulu
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
A2 ¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
H2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
) ¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ldeme | Raporlama
Gistergeleri Etkisi (%) Sikhgr Sikhg
(MEVCUT)
PG2.2.1 20% 10 12 | 14 18 | 22 25 6 ay 6 ay
PG2.2.2 40% 70% 80% | 90% | 95% | 97% | 100% 6 ay 6 ay
PG2.23 40% 20% 30% | 40% | 50% | 55% | 60% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Ziimre Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. -
Birim(ler) Ogretmenler Kurulu
Riskler Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapist olmamast
Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmas1
Teknolojinin verimli kullanim1 konusunda dgrencilere ve velilere yonelik ¢aligmalar
diizenlenecek
Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak
Maliyet Tahmini | 0
EBA kullanan gretmen orani beklenen seviyenin altindadir
EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir
Tim oOgrencilerin  evlerinde/yurtlarda internet  altyapist  ve  Dbilgisayar
Tespitler bulunmamaktadir
P Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler
Veliler, teknolojik araclart bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine bagvurmaktadir
Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
Ihtiyaclar EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri




Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge 2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 23.1 Sgnat, l?lhm, kaltiir ve spor .alanlarmdan birinde en az 90% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 | Evinde/igyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli oran 10% 40% Ogiﬁ?iﬁ e
a : Ogretmenler
PG 233 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 4 9 Kurulu
Egitim ve o0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle
A2 ¢Oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-
H2.3 o . . . 9
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarin1 saglamak
Performans Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 izleme Raporlama
Gist ergel eri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg
PG23.1 25% 90% 92% | 94% | 96% | 98% | 100% 6 ay 6 ay
PG 23.2 50% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 40% 6 ay 6 ay
PG 233 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Proje Ekibi
Birim(ler)
“Egitimde Bagar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagiimast
. Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli
Riskler .
destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak
Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali
diizenli ¢aligmalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini | 5000
“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik bagar1 anlagilmaktadir
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir
Goniillii 6gretmenlere diisen is yikili artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
Tespitler olmaktadir
P Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir
Okuma ve yazma aligkanlig1 kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla hazirlik ve 9.
sinifta yer verilmektedir
Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtivaclar Okuma ve yazma aligkanligi ile ilgili caligmalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
yag Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarmn birlikte okumasini saglayabilecek
caligmalar




Amag 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime

ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
Ogretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini

saglamak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge 2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 Qgretmggler}mlze yogellk, kurumun 1§tekte bulundugu 3 5 Okul Yénetimi
hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) say1s1
PG 2.42 .Yf)n?t.lgllerlml.ze }fonehk, kurqmun istekte bulundugu hizmet ) ) Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.43 lem?,t ici egitim faahyetlerl'r'li devamsizlik 0 0 Okul Yonetimi
sebebiyle tamamlayamayan 0gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet i¢i egitim faflllygtl.erlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayist
PG 245 Yardime1 personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yo6netimi
PG 24.6 Disiplin cezasi alan yOnetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG24.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 2 0 Okul Yo6netimi
PG 248 Disiplin cezas1 alan personel sayist 0 0 Okul Yo6netimi
A2 Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
H24 Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak
Performans Hedefe 2023 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
G iisterg eleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig Sikhig
PG24.1 12,50% 3 3 4 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 243 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG24.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 24.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
Isb. Yap. Birim(ler) | Ogretmenler Kurulu
Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
6gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢gogunlukla resen yapilmasi
Riskler Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yaganan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kiiltiiriin  olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin is birligi yontemleri
gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 0
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
Ihtiyaclar Paydag goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi




Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel
ihtiyaclart karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
(H3.1) dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarin1 %100°e ¢ikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge 1\(/;3\;31? (I;f)(zig Sorumlu Birim
PG3.11 Engellilerin hizrr.l.etine sunulan asansorlerden aktif 100% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani
PG3.12 Engellilerin hizmetine .sunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG3.13 Kurum Risk Analizi say1st 1 1 Okul Yonetimi
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani say1st 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.5 Giivenlik kameras sistemi sayist 1 1 Okul Yo6netimi
PG3.16 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orant
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayist 0 3 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 15 15 Okul Yo6netimi
PG 3.1.9 Ogretmen bagina diisen dgrenci sayist 7 5 Okul Yo6netimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz T
PG3.L10 Bayrak, Beslenme Docstu Okul, ISO selz[,iﬁk(alar}I ! ! Okul Yonetimi
vb.)
Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 06zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortaml olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlari %100’e ¢ikarmak
Hedefe 2023 Izleme Raporlama
gfiz:z;;:;&:: Etkisi (%) | (MEVCUT) | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 glkllgl
PG3.1.1 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.13 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.14 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.15 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 7 6 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
isb. Yap. Birim(ler) | Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline kargin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan
Riskler kullanilmasi Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif
kullanilmamast
Okul kiitiiphanelerinin,  oda/simif/derslik ~ vb. ihtiyaclarin  karsilanabilmesi
i¢in doniistiiriilmesi
Okul binasinin zaman i¢inde yipranmalardan dolay1 tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler
Stratejiler yap 11ac? k Lo . .. .
Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri
yapilacak Yeni kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Maliyet Tahmini 50000
Tespitler Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.
ihtiyaclar Yeni pansiyon binasi yapilmasi




Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisin
(H3.2) 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge 2023) | 2028) Sorumlu Birim
PG 321 CIMER, MEBIM, E—Muk.l.tar, Dilekge vb. yollarla 0 0 Okul Yénetimi
kuruma bagvuru sayisi (tiim bagvurular)
PG 322 CIMER, MEBIM, E—MuhtaAr, Dilekge vb. yollarla ) 0 Okul Yénetimi
kuruma bagvuru sayisi (sikayet)
PG 323 SS;I;?S}IIet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayist 0 0 Okul Yonetimi
Amac 3 (A3) Egitim kuruml.arn}m kapa’srfesml ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma (;IMER, MEBIM, e—Muhtar“, d11§k§:e ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini (’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
Performans Hedefe 2018 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri SIS | (TR Sikhig Sikhigt
PG3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.23 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.24 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
Isb. Yap. Birim(ler) | Ogretmenler Kurulu
Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
Riskler yetersiz olmasi
Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiiltiir olusmasi i¢in diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 10000
Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
Tespitler bagvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin gikayet bagvuru yollari ¢ok cesitlidir
Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
Ihtiyaclar Sikdyet mekanizmalarimin, c¢aliganlarin motivasyonlarmi diisiirmeyecek sekilde
isletilmesi




4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edildi.

Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar uyumludur.
Ancak oOngoriilen kaynaklarin Ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi
durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgi, Il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi i¢in

planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 25. Ortaokul Sosyal Kuliip Tablosu

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Al 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.1 500 1000 1000 1000 1500 5000

H1.2 0 0 0 0 0 0

A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000

H2.2 0 0 0 0 0 0

H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000

H24 0 0 0 0 0 0

A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000

H3.2 100 150 200 250 300 1000

TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz onilinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yoneliktir. Halihazirda
yiiriitiilen veya yliriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler bir hedefle iliskilendirilmistir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel ydnetim giderleri

toplamina; amagclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme
caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1  diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim
Midiirligline gonderilecektir.

[zleme ve degerlendirme semasi asagidaki gibidir.

o

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'e Rapor iige MEM'e Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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